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PARTE I 

1. SOBRE IDENTIDADE E DIFERENgAS NA ESCOLA 

A inclusao rompe com os paradigmas que sustentam o conservadorismo das escolas, 
contestando os sistemas educacionais em seus fundamentos. Ela questiona a fixagao de 
modelos ideais, a normalizagao de perfis espedficos de alunos e a sele^ao dos eleitos 
para frequentar as escolas, produzindo, com isso, identidades e diferengas, insergao 
e/ou exclusao. 

O poder institiicional que preside a produgao das identidades e das diferengas define 
como fiormais e especiais nao apenas os alunos, como tambem as suas escolas. Os alunos 
das escolas comuns sao normais e positivamente valorados. Os alunos das escolas especi- 
ais sao OS negativamente concebidos e diferenciados. 

Os sistemas educacionais constituidos a partir da oposigao - alunos normais e alunos 
especiais - sentem-se abalados com a proposta inclusiva de educagao, pois nao so criaram 
espa(;os educacionais distintos para seus alunos, a partir de uma identidade especifica, 
como tambem esses espagos estao organizados pedagogicamente para manter tal separa- 
qao, definindo as atribuicoes de seus professores, curn'culos, programas, avaliagoes e pro- 
mogoes dos que fazem parte de cada um desses espagos. 

Os que tem o poder de dividir sao os que classificam, formam conjuntos, escolhem os 
atributos que definem os alunos e demarcam os espagos, decidem quem fica e quem sai 
destes, quem e inclui'do ou excluido dos agrupamentos escolares. 

Ambientes escolares inclusivos sao fundamentados em uma concep(^ao de identidade 
e diferengas, em que as relag5es entre ambas nao se ordenam em torno de oposi^oes bina- 
rias (normal/especial, branco/negro, masculino/feminino, pobre/rico). Neles nao se elege 
uma identidade como norma privilegiada em relagao as demais. 

Em ambientes escolares excludentes, a identidade normal e tida sempre como natural, 
generalizada e positiva em relac^ao as demais, e sua defini(^ao provem do processo pelo 
qual 0 poder se manifesta na escola, elegendo uma identidade especifica atraves da qual 
as outras identidades sao avaliadas e hierarquizadas. 

Esse poder que define a identidade normal detido por professores e gestores mais pro- 
ximos ou mais distantes das escolas, perde a sua forca diante dos princi'pios educacionais 
inclusivos, nos quais a identidade nao e entendida como natural, estavel, permanente, 
acabada, homogenea, generalizada, universal. Na perspectiva da inclusao escolar, as 
identidades sao transitorias, instaveis, inacabadas e, portanto, os alunos nao sao categori- 
zaveis, nao podem ser reunidos e fixados em categorias, grupos, conjuntos, que se defi- 
nem por certas caracteristicas arbitrariamente escolhidas. 

E incorreto, portanto, atribuir a certos alunos identidades que os mantem nos grupos 
de excluidos, ou seja, nos grupos dos alunos especiais, com necessidades educacionais es- 
peciais, portadores de deficiencias, com problemas de aprendizagem e outros tais. E inca- 
bivel fixar no outro uma identidade normal, que nao so justifica a exclusao dos demais, co- 
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mo igualmente determina alguns privilegiados. 

A ediicagao inclusiva questiona a artificialidade das identidades normais e entende as 
diferengas como resultantes da multiplicidade, e nao da diversidade, como comumente 
se proclama. Trata-se de uma educaqao que garante o direito a diferen(;a e nao a diversi- 
dade, pois assegurar o direito a diversidade e continuar na mesma, ou seja, e seguir rea- 
firmando o identico. 



A difererK^a (vem) do multiplo e nao do diverse. Tal como ocorre na aritmetica, 
o multiplo e sempre um processo, uma opera^ao, uma acjao. A diversidade e es- 
tatica, e um estado, e esteril. A multiplicidade e ativa, e fluxo, e produtiva. A 
multiplicidade e uma maquina de produzir diteren(;as - diterengas que sao ir- 
redutiveis a identidade. A diversidade limita-se ao existente. A multiplicidade 
estende e multiplica, prolifera, dissemina. A diversidade c um dado - da natu- 
reza ou da cultura. A multiplicidade e um movimento. A diversidade reafirma 
o identico. A multiplicidade cstimula a diferenga que se recusa a se fundir com 
o identico (SILVA, 2000, p.100-101). 

De fato, a diversidade na escola comporta a cria(;ao de grupos de identicos, formados 
por alunos que tern uma mesma caracten'stica, selecionada para reuni-los e separa-los. Ao 
nos referirmos a uma escola inclusiva como aberta a diversidade, ratificamos o que quere- 
mos extinguir com a inclusao escolar, ou seja, eliminamos a possibilidade de agrupar alu- 
nos e de identifica-los por uma de suas caracteristicas (por exemplo, a deficiencia), valo- 
rizando alguns em detrimento de outros e mantendo escolas comuns e especiais. 

Atengao, pois ao denominarmos as propostas, programas e iniciativas de toda ordem 
direcionadas a inclusao, insistimos nesse aspecto, dado que somos nos mesmos quem 
atribui'mos significado, pela escolha das palavras que utilizamos para expressa-lo. E por 
meio da representagao que a diferenga e a identidade passam a existir e temos, dessa for- 
ma, ao representar o poder de definir identidades, curn'culos e praticas escolares. 



2. ESCOLA DOS DIFERENTES OU ESCOLA DAS DIFERENgAS? 

A educa(;ao inclusiv^a concebe a escola como um espago de todos, no qual os alunos cons- 
troem o coiiliecimento segundo suas capacidades, expressam suas ideias livremente, partici- 
pam ativamente das taretas de ensino e se desenvolvem como cidadaos, nas suas diferengas. 

Nas escolas inclusivas, ninguem se conforma a padroes que identificam os alunos co- 
mo especiais e normais, comuns. Todos se igualam pelas suas diferengas! 

A inclusao escolar impoe uma escola em que todos os alunos estao inseridos sem qua- 
isquer condi(^oes pelas quais possam ser limitados em seu direito de participar ativamen- 
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te do processo escolar, segundo suas capacidades, e sem que nenhuma delas possa ser 
motivo para uma diferenciagao que os excluira das suas turmas. 

Coino garantir o direito a diferen^a nas escolas que ainda entendem que as diferen^as 
estao apenas em alguns alunos, naqueles que sao negativamente compreendidos e diag- 
nosticados como problemas, doentes, indesejaveis e a maioria sem volta? 

O questionamento constante dos processes de diferencia(^ao entre escolas e alunos, que 
decorre da oposi(;ao entre a identidade nomml de alguns e especial de outros, e uma das ga- 
rantias permanentes do direito a diferenq:a. Os alvos desse questionamento devem recair di- 
retamente sobre as praticas de ensino que as escolas adotam e que servem para excluir, 

Os encaminhamentos dos alunos as classes e escolas especiais, os curn'culos adapta- 
dos, o ensino diferenciado, a terminalidade especi'fica dos ni'veis de ensino e outras solu- 
qoes precisam ser indagados em suas razoes de adogao, interrogados em seus beneficios, 
discutidos em seus fins, e eliminados por completo e com urgencia. Sao essas medidas ex- 
cludentes que criam a necessidade de existirem escolas para atender aos alunos que se 
igualam por uma falsa normalidade - as escolas comuns - e que instituem as escolas pa- 
ra OS alunos que nao cabem nesse grupo - as escolas especiais. Ambas sao escolas dos dife- 
rcntes, que nao se alinham aos propositos de uma escola para todos. 

Quando entendemos esses processes de diferenciagao pela deficiencia ou por outras 
caracten'sticas que elegemos para excluir, percebemos as discrepancias que nos faziam 
defender as escolas dos diferentes como solugao privilegiada para atender as necessida- 
des dos alunos. Acordamos, entao, para o sentido includente das escolas das diferen^as. 
Essas escolas reunem, em seus espacos educacionais, os alunos tais quais eles sao: unices, 
singulares, mutantes, compreendendo-os como pesseas que diferem umas das outras, 
que nao conseguimos center em conjuntes definides por um unice atributo, o qual elege- 
mos para diferencia-las. 



3. A ESCOLA COMUM NA PERSPECTIVA INCLUSIVA 

A escola das diferengas e a escola na perspectiva inclusiva, e sua pedagogia tem como 
mete questionar, colecar em diivida, contrapor-se, discutir e recenstruir as praticas que, ate 
entao, tem mantido a exclusao por institui'rem uma erganizagae dos processes de ensino e 
de aprendizagem incontestaveis, impestos e firmados sobre a possibilidade de exclusao 
dos diferentes, a medida que estes sao direcionades para ambientes educacienais a parte. 

A escola comum se torna inclusiva quando reconhecc as diferen(;as dos alunos diante 
de processo educative e busca a participa^ao e o progresse de todos, adotando novas pra- 
ticas pedagogicas. Nao e facil e imediata a ado^ae dessas novas praticas, pois ela depen- 
de de mudangas que vao alem da escola e da sala de aula. Para que essa escola possa se 
concretizar, e patente a necessidade de atualizagao e desenvelvimento de neves concei- 
tes, assim come a redefini^ao e a aplicagae de alternativas e praticas pedagogicas e edu- 
cacionais cempativeis com a inclusao. 
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Urn ensino para todos os alunos ha que se distinguir pela sua qualidade. O desafio de 
faze-lo acontecer nas salas de aulas e uma tarefa a ser assumida por todos os que compo- 
em um sistema educacional. Urn ensino de qualidade provem de iniciativas que envol- 
vem professores, gestores, especialistas, pais e alunos e outros profissionais que compo- 
em uma rede educacional em torno de uma proposta que e comun^ a todas as escolas e 
que, ao inesmo tempo, e construida por cada uma delas, segundo as suas peculiaridades. 

O Projeto Politico Pedagogico e o instrumento por excelencia para melhor desenvolver 
0 piano de trabalho eleito e definido por um coletivo escolar; ele retlete a singularidade 
do grupo que o produziu, suas escolhas e especificidades. 

Nas escolas inclusivas, a qualidade do ensino nao se confunde com o que e ministra- 
do nas escolas-pndrao, consideradas como as que melhor conseguem expressar um ideal 
pedagogico inquestionavel, medido e definido objetivamente e que se apresentam como 
modelo a ser seguido e aplicado em qualquer contexto escolar. As escolas-padrao cabem 
na mesma logica que define as escolas dos diferentes, em que as iniciativas para melho- 
rar o ensino continuam elegendo algumas escolas e valorando-as positivamente, em de- 
trimento de outras. Cada escola e linica e precisa ser, como os seus alunos, reconhecida e 
valorizada nas suas diferengas. 

3.1. MUDANgAS NA ESCOLA 

Para atender a todos e atender melhor, a escola atual tem de mudar, e a tarefa de mu- 
dar a escola exige trabalho em muitas frentes. Cada escola, ao abrai^ar esse trabalho, tera 
de encontrar solugoes proprias para os seus problemas. As mudangas necessarias nao 
acontecem por acaso e nem por Decreto, mas fazem parte da vontade poHtica do coletivo 
da escola, explicitadas no seu Projeto Politico Pedagogico - PPP e vividas a partir de uma 
gestao escolar democratica. 

E ingenuidade pensar que situagoes isoladas sao suficientes para definir a inciusao co- 
mo op(^ao de todos os membros da escola e configurar o perfil da instituigao. Nao se des- 
consideram aqui os esforcos de pessoas bem intencionadas, mas e preciso ficar claro que 
OS desafios das mudangas devem ser assumidos e decididos pelo coletivo escolar. 

A organizacao de uma sala de aula e atravessada por decisoes da escola que afetam os 
processes de ensino e de aprendizagem. Os horarios e rotinas escolares nao dependem 
apenas de uma linica sala de aula; o uso dos espac^os da escola para atividades a serem 
realizadas fora da classe precisa ser combinado e sistematizado para o bom aproveita- 
mento de todos; as horas de estudo dos professores devem coincidir para que a formagao 
continuada seja uma aprendizagem colaborativa; a organizacao do Atendimento Educa- 
cional Especializado - AEE nao pode ser um mero apendice na vida escolar ou da compe- 
tencia do professor que nele atua. 

Um conjunto de normas, regras, atividades, rituais, fungoes, diretrizes, orientagoes 
curriculares e metodologicas, oriundo das diversas instancias burocratico-legais do siste- 
ma educacional, constitui o arcabougo pedagogico e administrative das escolas de uma 
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rede de ensino. Trata-se do que esta INSTITUIDO e do que Libaneo e outros autores 
(2003) analisaram pormenorizadamente. 

Nesse INSTITUIDO, estao os parametros e diretrizes curriculares, as leis, os documen- 
tos das politicas, os regimentos e demais normas do sistema. 

Em contrapartida, existe um espago e um tempo a serem construi'dos por todas as pessoas 
que fazem parte de uma instituigao escolar, porque a escola nao e uma estrutura pronta e aca- 
bada a ser perpetuada e reproduzida de geragao em geraqao. Trata-se do INSTITUINTE. 

A escola cria, nas possibilidades abertas pelo INSTITUINTE, um espa^o de realizagao 
pessoal e profissional que confere a equipe escolar a possibilidade de definir o seu hora- 
rio escolar, organizar projetos, modulos de estudo e outros, conforme decisao colegiada. 
Assim, confere autonomia a toda equipe escolar, acreditando no poder criativo e inova- 
dor dos que fazem e pensam a educagao. 

3.2. 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, AUTONOMIA E GESTAO DEMOCRATICA 

Autora 

Maria Tcrezinha da Consolacao Teixeira dos Santos 

A constata(;ao de que a realidade escolar e dinamica e depende de todos da fovqa e sen- 
tido a elaboragao do PPP, entendido nao apenas como um mero documento exigido pela 
burocracia e administracao escolar, mas como registro de significados a serem outorga- 
dos ao processo de ensino e de aprendizagem, que demanda tomada de decisoes e acom- 
panhamento de agoes conseqiientes. 

O PPP nao pode ser um documento paralelo que nao diz respeito, que nao atravessa o 
cotidiano escolar e fica restrito a categoria de um arquivo ou de uma alegoria, de carater 
residual. Ele altera a estrutura escolar e escreve-lo e arquiva-lo nos registros da escola so 
serve para acomodar a consciencia dos que nao tem um verdadeiro compromisso com 
uma escola de todos, por todos e para todos. 

Nossa legisla^ao educacional e clara no que toca a exigencia de a escola ter o seu PPP; 
ela nao pode se furtar ao compromisso assumido com a sociedade de formagao e de de- 
senvolvimento do processo de educa^ao, devidamente planejado. 

A exigencia legal do PPP esta expressa na LDBEN - Lei N-. 9.394/96 que, em seu arti- 
go 12, define, entre as atribuigdes de uma escola, a tarefa de "[...] elaborar e executar sua 
proposta pedagogica", deixando claro que ela precisa fundamentalmente saber o que 
quer e colocar em execugao esse querer, nao ficando apenas nas promessas ou nas inten- 
qoes expostas no papel. 

Ao sistematizar estas escoUias e decisoes, o PPP, a partir de um estudo da demanda da re- 
alidade escolar cria as condigoes necessarias para a elabora(;ao do planejamento e o desenvol- 
vimento do trabalho da sua equipe e da avaliagao processual das etapas e metas propostas. 

Para Gadotti e Romao (1997), o Projeto Politico Pedagogico deve ser entendido como 
um horizonte de possibilidades para a escola. O Projeto imprime uma diregao nos cami- 
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nhos a serem percorridos pela escola. Ele se propoe a responder a um feixe de indagagoes 
de seus membros, tais como: qual educacao se quer e qua! tipo de cidadao se deseja, pa- 
ra qual projeto de sociedade? O PPP propoe uma organiza(^ao que se funda no entendi- 
mento compartilhado dos professores, alunos e demais interessados em educagao. 

Todas as intencoes da escola, reunidas no Projeto Politico Pedagogico, conferem-lhe o 
carater POLITICO, porque ele representa a escolha de prioridades de cidadania em fun- 
gao das demandas sociais. O PPP ganha status PEDAGOGICO ao organizar e sistemati- 
zar essas intengoes em agoes educativas alinhadas com as prioridades estabelecidas. 

O carater coletivo e a necessidade de participacao de todos e inerente ao PPP, pois ele 
nao se resume a um mero piano ou projeto burocratico, que cumpre as exigencias da lei 
ou do sistema de ensino. Trata-se de um documento norteador das agdes da escola que, 
ao mesmo tempo, oportuniza um exercicio reflexivo do processo para tomada de decisoes 
no seu ambito. 

O professor, portanto, ao contribuir para a elaboragao do PPP, bem como ao participar 
de sua execugao no cotidiano da escola, tem a oportunidade de exercitar um ensino de- 
mocratico, necessario para garantir acesso e permanencia dos alunos nas escolas e para 
assegurar a inclusao, o ensino de qualidade e a consideragao das diferengas dos alunos 
nas salas de aula. Exercer esse papel como um dos mentores do PPP nao e uma obriga- 
qao formal, mas o resultado de um envolvimento pessoal do professor. Nesse sentido, 
vem antes a sua disposigao de participar, porque contribuir e reconhecer a importancia 
de sua colaboragao para que o projeto se execute. 

A Constitui(;ao Federal de 1988, em seu artigo 206, explicita, como um dos principios 
para a educa(;ao no Brasil, "[...] a gestao democratica do ensino publico". Essa preocupa- 
qao e reiterada na LDBEN (Lei n- 9394/96), no artigo 3-, ao assinalar que a gestao demo- 
cratica, alem de estar em conformidade com a Lei, deve estar consoante a legislagao dos 
sistemas de ensino, pois como Lei que detalha a educagao nacional, acrescenta a caracte- 
n'stica das variances dos sistemas nas esferas federal, estadual e municipal. Ainda nesse 
detalhamento, a LDBEN avanga, no seu artigo 14, afirmando que: 

[...] Os sistemas de ensino definirao as normas da gestao democratica do ensi- 
no publico na educagao basica, de acordo com as suas pcculiaridades e confor- 
me OS seguintes principios: participacao dos profissionais da ediicagao na ela- 
bora^ao do projeto pedagogico da escola; participac^ao das comunidades esco- 
lar e local em conselhos escolares ou equivalentes. 

Nos textos legais, fica clara a enfase dada ao Projeto Politico Pedagogico de cada esco- 
la, bem como a reitera(^ao de que a proposta seja construida e administrada a luz de uma 
gestao democratica. 

Outra legislagao que vem corroborar nesse sentido e o Estatuto da Crianc^a e do Ado- 
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lescente - ECA (Lei N"-. 8.069/90), que, no seu artigo 53, enfatiza os objetivos da educagao 
nacional, repetindo os prindpios constitucionais e os da LDBEN, mas deixando claro em 
seu paragrafo unico que "[...] e direito dos pais ou responsaveis ter ciencia do processo 
pedagogico, bem como participar da defini(^ao das propostas educacionais". Evidencia-se 
na legislagao o carater da comunidade escolar participativa e ampliada para alem dos 
muros escolares, com compromisso conjunto nos rumos da educai^ao dos cidadaos. A ges- 
tao democratica ampliada nos contornos da comunidade ganha, por meio do texto legal, 
condigoes de ser exercida com autonomia. 

Embora a escola nao seja independente de seu sistema de ensino, ela pode se articular 
e interagir com autonomia como parte desse sistema que a sustenta, tomando decisoes 
proprias relativas as particularidades de seu estabelecimento de ensino e da sua comuni- 
dade. Entretanto, mesmo outorgada por lei, a autonomia escolar e construida aos poucos 
e cotidianamente. Do ponto de vista cultural e educacional, encontram-se poucas experi- 
encias de construgao da autonomia e do cultivo de habitos democraticos. 

A democracia, freqiientemente proclamada, mas nem sempre vivenciada nas redes de 
ensino, tem no PPP a oportunidade de ser exercida, e essa oportunidade nao pode ser 
perdida, para que consiga espalhar-se por toda a instituigao. Gadotti e Romao (1997) ma- 
nifestam suas posi^oes sobre a construgao da democracia na escola e afirmam que esse ti- 
po de gestao constitui um passo relevante no aprendizado da democracia. 

Os professores constroem a democracia no cotidiano escolar por meio de pequenos de- 
talhes da organiza^ao da pratica pedagogica. Nesse sentido, fazem a diferenga: o modo 
de trabalhar os conteudos com os alunos; a forma de sugerir a realizagao de atividades 
na sala de aula; o controle disciplinar; a interagao dos alunos nas tarefas escolares; a sis- 
tematizagao do AEE no contra-turno; a divisao do horario; a forma de planejar com os 
alunos; a avaliagao da execu^ao das atividades de forma interativa. 

Embora ja tenhamos uma Constituigao, estatutos, legislagao, poh'ticas educacionais e 
decretos que propoem e viabilizam novas alternativas para a melhoria do ensino nas es- 
colas, ainda atendemos a alunos em espagos escolares semi ou totalmente segregados, 
tais como as classes especiais, as turmas de acelera(;ao, as escolas especiais, as aulas de 
reforgo, entre outros. 

O salto da escola dos diferentes para a escola das diferen(^as demanda conhecimento, 
determinagao, decisao. As propostas de mudanga variam e dependerao de disposigao, dis- 
cussoes, estudos, levantamento de dados e iniciativas a serem compartilhadas pelos sens 
membros, enfim, de gestdes democraticas das escolas, que favore^am essa mudanga. 

Muitas decisoes precisam ser tomadas pelas escolas ao elaborarem seus Projetos Politico 
Pedagogicos, entre as quais destacamos algumas, que estao diretamente relacionadas com as 
mudan^as que se alinham aos propositos da inclusao: fazer da aprendizagem o eixo das es- 
colas, garantindo o tempo necessario para que todos possam aprender; rcprovar a repeten- 
cia; abrir espa^o para que a cooperac^ao, o dialogo, a solidariedade, a criatividade e o espirito 
critico sejam praticados por seus professores, gestores, funcionarios e alunos, pois essas sao 
habilidades mmimas para o exercicio da verdadeira cidadania; valorizar e formar continua- 
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mente o professor, para que ele possa atualizar-se e ministrar um ensino de qualidade. 

E freqiiente a escola seguir outros caminhos, adotando praticas excludentes e paliati- 
vas, que as impedem de dar o salto qualitativo que a inclusao demanda. Elas se apropri- 
am de solu^oes utilitarias, prontas para o uso, alheias a realidade de cada institui^ao edu- 
cacional. Essas praticas admitem: ensino individualizado para os alunos com deficiencia 
e/ou problemas de aprendizagem; curn'culos adaptados; terminalidade especifica; meto- 
dos especiais para ensino de pessoas com deficiencia; avaliac^ao diferenciada; categoriza- 
gao e diferenciagao dos alunos; forma(;ao de turmas escolares buscando a homogeneiza- 
qao dos alunos. 

No nivel da sala de aula e das praticas de ensino, a mobilizagao do professor e/ou de 
uma equipe escolar em torno de uma mudan(;a educacional como a inclusao nao acontece 
de modo semelhante em todas as escolas. Mesmo havendo um Projeto Politico Pedagogi- 
co que oriente as agoes educativas da escola, ha que existir uma entrega, uma disposigao 
individual ou grupal de sua equipe de se expor a uma experiencia educacional diferente 
das que estao habituados a viver. Para que qualquer transformagao ou mudanga seja ver- 
dadeira, as pessoas tem de ser tocadas pela experiencia. Precisam ser receptivas, disponi- 
veis e abertas a vive-la, baixando suas guardas, submetendo-se, entregando-se a experien- 
cia [...] scm resistencias, scm seguranga, podcr, firmeza, garantias (BONDTA, 2002). 

As mudan^as nao ocorrem pela mera adogao de praticas diferentes de ensinar. Elas de- 
pendem da elabora(;ao dos professores sobre o que Ihes acontece no decorrer da experi- 
encia educacional inckisiva que eles se propuseram a viver. O que vem dos livros e o que 
e transmitido aos professores nem sempre penetram em suas praticas. A experiencia a 
que nos referimos nao esta relacionada com o tempo dedicado ao magisterio, ao saber 
acumulado pela repetigao de uma mesma atividade utilitaria, instrumental. Estamos nos 
referindo ao saber da experiencia, que e subjetivo, pessoal, relativo, adquirido nas ocasi- 
oes em que entendemos e atribui'mos sentidos ao que nos acontece, ao que nos passa, ao 
que nos sucede ao viver a experiencia (BONDIA, 2002). 

O reconhecimento de que os alunos aprendem segundo suas capacidades nao surge de 
uma hora para a outra, so porque as teorias assim afirmam. Acolher as diferengas tera 
sentido para o professor e fara com que ele rompa com seus posicionamentos sobre o de- 
sempenho escolar padronizado e homogeneo dos alunos, se ele tiver percebido e compre- 
endido por si mesmo essas variagoes, ao se submeter a uma experiencia que Ihe perpas- 
sa a existencia. O professor, entao, desempenhara o seu papel formador, que nao se res- 
tringe a ensinar somente a uma parcela dos alunos que conseguem atingir o desempenho 
exemplar esperado pela escola. Ele ensina a todos, indistintamente. 

O carater de imprevisibilidade da aprendizagem e constatado por professores que apro- 
veitam as ocasioes para observar, abertamente e sem ideias pre-concebidas, a curiosidade 
do aluno que vai atras do que quer conhecer, que questiona, duvida, que se detem diante 
do que leu, do que Ihe respondemos, procurando resolver e encontrar a solugao para o que 
Ihe perturba e desafia com avidez, possuido pelo desejo de chegar ao que pretende. 

Ao se deixar levar por uma experiencia de ensinar dessa natureza, querendo entender 
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o que ela revela e compartilhando-a com sens colegas, o professor podera deduzir que 
certas praticas e aparatos pedagogicos, como os metodos especiais e o ensino adaptado 
para alguns alunos, nao correspondem ao que se espera deles. Ambos provem do contro- 
le externo da aprendizagem, de opinioes que circulam e se firmam entre os professores, 
que sao creditadas pelo conhecimento livresco e generalizado e pelas informagoes equi- 
vocadas que se naturalizain nas escolas e fora delas. 

Opor-se a inovagoes educacionais, resguardando-se no despreparo para adota-las, re- 
sistir e refuta-las simplesinente, distancia o professor da possibilidade de se formar e de 
se transformar pela experiencia. Oposi^oes e contraposigoes a inclusao incondicional sao 
frequentes entre os professores e adiam projetos do ensino comum e especial focados na 
insergao das diferen(;as nas escolas. 

E nos bancos escolares que se aprende a viver entre os nossos pares, a dividir as res- 
ponsabilidades, a repartir tarefas. Nesses ambientes, desenvolvem-se a cooperagao e a 
produgao em grupo com base nas diferen^as e talentos de cada um e na valorizagao da 
contribuigao individual para a consecucao de objetivos comuns de um mesmo grupo. 

A interagao entre colegas de turma, a aprendizagem colaborativa, a solidariedade en- 
tre alunos e entre estes e o professor devem ser estimuladas. Os professores, quando bus- 
cam obter 0 apoio dos alunos e propoem trabalhos diversificados e em grupo, desenvol- 
vem formas de compartilhamento e difusao dos conhecimentos nas salas de aula. 

A formagao de turmas tidas como homogeneas e um dos argumentos de defesa dos 
professores, gestores e especialistas em favor da qualidade do ensino, que precisa ser re- 
futado, porque se trata de uma ilusao que compromete o ensino e exclui alunos. 

A avaliagao de carater classificatorio, por meio de notas, provas e outros instrumentos 
similares, mantem a repetencia e a exclusao nas escolas. A avaliagao continua e qualitati- 
va da aprendizagem, com a participagao do aluno, tendo, inclusive, a intengao de avaliar 
0 ensino oferecido e torna-lo cada vez mais adequado a aprendizagem de todos os alunos 
conduz a outros resultados. A adogao desse modo de avaliar com base na qualidade do 
ensino e da aprendizagem ja diminuiria substancialmente o niimero de alunos que sao in- 
devidamente avaliados e categorizados como deficientes nas escolas comuns. 

Os professores em geral concordam com novas alternativas de se avaliar os processos 
de ensino e de aprendizagem e admitem que as turmas sao naturalmente heterogeneas. 
Sentem-se, contudo, inseguros diante da possibilidade de fazer uso dessas alternativas 
em sala de aula e inovar as rotinas de trabalho, rompendo com a organizac^ao pedagogi- 
ca pre-estabelecida. 

Ao contrario do que se pensa e se faz, as praticas escolares inclusivas nao implicam um 
ensino adaptado para alguns alunos, mas sim um ensino diferente para todos, em que os alu- 
nos tenham condigoes de aprender, segundo suas proprias capacidades, sem discrimina- 
qoes e adaptagoes. 

A ideia do curn'culo adaptado esta associada a exclusao na inclusao dos alunos que nao 
conseguem acompanhar o progresso dos demais colegas na aprendizagem. Curn'culos adapta- 
dos e ensino adaptado negam a aprendizagem diferenciada e individualizada. O ensino 
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escolar e coletivo e deve ser o mesmo para todos, a partir de um unico curn'culo. E o alu- 
no que se adapta ao curn'culo, quando se admitein e se valorizam as diversas formas e os 
diferentes ni'veis de conhecimento de cada um. 

A aprova^ao e a certificac^ao per terminalidade especifica, como propoe a 
LDBEN/1996, nao faz sentido, quando se entende que a aprendizagem e diferenciada de 
aluno para aluno, constituindo-se em um processo que nao pode obedecer a uma termi- 
nalidade prefixada com base na condigao intelectual de alguns. 

Outra pratica usual nas escolas e o ensino dos conteudos das areas disciplinares (Ma- 
tematica. Lingua Portuguesa, Geografia, Ciencias, etc.) como fins em si mesmos e trata- 
dos de modo fragmentado nas salas de aulas. 

A afirmac^ao da interdisciplinaridade e a afirmac^ao, em ultima instancia, da disci- 
plinarizagao: so podcremos desenvolver um trabalho interdisciplinar se fizermos 
uso de varias disciplinas. [...] A interdisciplinaridade contribui para minimizar os 
efeitos perniciosos da compartimenta]iza(;ao, mas nao significaria, de forma algu- 
ma, o avango para um curn'ailo nao disciplinar (GALLO, 2002, p. 28-29). 

Um curn'culo nao disciplinar implica um ensino sem as gavetas das disciplinas, em 
que se reconhece a multiplicidade das areas do conhecimento e o transito livre entre elas. 
O ensino nao disciplinar nao deve ser confundido com os Temas Transversais dos Para- 
metros Curriculares Nacionais, os quais nao superam a disciplinarizagao, continuando a 
organizar o curriculo em disciplinas, pelas quais perpassam assuntos de interesse social, 
como o meio ambiente, sexualidade, etica e outros. 

Segundo Gallo (2002), transversalidade em educa(;ao e curn'culo nao disciplinar tem a 
ver com processos de ensino e de aprendizagem em que o aluno transita pelos saberes es- 
colares, integrando-os e construindo pontes entre eles, que podem parecer caoticas, mas 
que refletem o modo como aprendemos e damos sentido ao novo. 

As propostas curriculares, quando contextualizadas, reconhecem e valorizam os 
alunos em suas peculiaridades de etnia, de genero, de cultura. Elas partem das vidas 
e experiencias dos alunos e vao sendo tramadas em redes de conhecimento, que supe- 
ram a tao decantada sistematizaqao do saber. O questionamento dessas peculiaridades 
e a visao cn'tica do multiculturalismo trazem uma perspectiva para o entendimento 
das diferengas, a qual foge da tolerancia e da aceitagao, atitudes estas tao carregadas 
de preconceito e desigualdade. 

O multiculturalismo critico, segundo Hall (2003), um estudioso das questoes da 
pos-modernidade e das diferen(^as na atualidade, e uma das concepgoes do multicul- 
turalismo. Essa concepgao questiona a exclusao social e demais formas de privilegios 
e de hierarquias das sociedades contemporaneas, indagando sobre as diferengas e 
apoiando movimentos de resistencia dos dominados. 
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O multiculturalismo critico toma como referenda a liberdade e a emancipagao e defen- 
de que a justiga, a deinocracia e a equidade nao sao dadas, mas conqiiistadas. Difere do 
multiculturalismo conservador, em que os dominantes buscam assimilar as minorias aos 
costumes e tradigoes da maioria. 

Outras praticas educacionais inclusivas que derivam dos propositos de se ensinar a 
turma toda, sem discriminagoes, por vezes sao refutadas pelos professores ou aceitas com 
parcimonia, desconfianga e sob condigoes. Motivos nao faltam para que eles se compor- 
tem desse modo. Muitos receberam sua propria forma(;ao dentro do modelo conservador, 
que foi sendo reforgado dentro das escolas. 

PARTE II 

1. O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - AEE 

Uma das inovagoes trazidas pela Politica Nacional de Educagao Especial na Perspecti- 
va da Educa(^ao Inclusiva (2008) e o Atendimento Educacional Especializado - AEE, um 
servigo da educagao especial que "[...] identifica, elabora e organiza recursos pedagogicos 
e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participagao dos alunos, con- 
siderando suas necessidades especificas" (SEESP/MEC, 2008). 

O AEE complementa e/ou suplementa a formagao do aluno, visando a sua autonomia 
na escola e fora dela, constituindo oferta obrigatoria pelos sistemas de ensino. E realizado, 
de preferencia, nas escolas comuns, em um espago fi'sico denominado Sala de Recursos 
Multifuncionais. Portanto, e parte integrante do projeto politico pedagogico da escola. 

Sao atendidos, nas Salas de Recursos Multifuncionais, alunos publico-alvo da educa- 
qao especial, conforme estabelecido na Politica Nacional de Educagao Especial na Pers- 
pectiva da Educagao Inclusiva e no Decreto N. 6.571/2008. 

• Alunos com deficiencia: aqueles [...] que tem impedimentos de longo prazo de 
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais em intera^ao com diver- 
sas barreiras, podem obstruir sua participa^ao plena e efetiva na sociedade em 
igualdade de condi^oes com as demais pessoas (ONU, 2006). 

• Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam al- 
teragoes qualitativas das intera(^oes sociais recfprocas e na comunicac^ao, um re- 
pertorio de interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se 
nesse grupo alunos com autismo, si'ndromes do espectro do autismo e psicose in- 
fantil. (MEC/SEESP, 2008). 

• Alunos com altas habilidades/superdota(;;ao: aqueles que demonstram potencial elevado 
em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual, academica, 
lideranga, psicomotricidade e artes, alem de apresentar grande criatividade, envolvimen- 
to na aprendizagem e realizagao de tarefas em areas de seu interesse (MEC/SEESP, 2008). 
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A matncula no AEE e condicionada a matn'cula no ensino regular. Esse atendimento 
pode ser ofereddo em Centros de Atendimento Educacional Especializado da rede publi- 
ca ou privada, sem fins lucrativos. Tais centros, contudo, devem estar de acordo com as 
orienta(;5es da Poh'tica Nacional de Educa^ao Especial na Perspectiva da Ediica^ao Inclu- 
siva (2008) e com as Diretrizes Operacionais da Educagao Especial para o Atendimento 
Educacional Especializado na Educagao Basica (MEC/SEESP, 2009). 

Na perspectiva da educa(;ao inclusiva, o processo de reorientagao de escolas especiais 
e centros especializados requer a construgao de uma proposta pedagogica que institua 
nestes espagos, principalmente, servi^os de apoio as escolas para a organizagao das salas 
de recursos multifuncionais e para a formagao continuada dos professores do AEE. 

Os conselhos de educa^ao tem atuagao primordial no credenciamento, autorizagao de 
funcionamento e organizaqao destes centros de AEE, zelando para que atuem dentro do que 
a legislagao, a Poh'tica e as Diretrizes orientam. No entanto, a preferencia pela escola comum 
como 0 local do servic^o de AEE, ja definida no texto constitucional de 1988, foi reafirmada 
pela Poh'tica, e existem raz5es para que esse atendimento ocorra na escola comum. 

O motivo principal de o AEE ser realizado na propria escola do aluno esta na possibi- 
lidade de que suas necessidades educacionais especificas possam ser atendidas e discuti- 
das no dia a dia escolar e com todos os que atuam no ensino regular e/ou na educagao es- 
pecial, aproximando esses alunos dos ambientes de formagao comum a todos. Para os pa- 
is, quando o AEE ocorre nessas circunstancias, propicia-lhes viver uma experiencia inclu- 
siva de desenvolvimento e de escolarizagao de seus filhos, sem ter de recorrer a atendi- 
mentos exteriores a escola. 
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